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Zlato a světové události: Co čekat dál?
Proč zlato musí i nadále růst…



Zdroj: Ray Dalio , Changing Worl Order



• T h o m a s  C o l e

Thomas Cole

Cesta impéria je série pěti obrazů, které vytvořil americký 

malíř anglického původu Thomas Cole v letech 1833 až 

1836 a nyní jsou součástí sbírky New York Historical . 

Série zobrazuje růst a pád imaginárního města, které se 

nachází na dolním konci říčního údolí, poblíž jeho soutoku 

s mořským zálivem. Údolí je na každém z obrazů 

rozpoznatelné, částečně díky výraznému orientačnímu 

bodu: velkému balvanu na vrcholu útesu s výhledem na 

údolí. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Cole
https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Cole
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Historical
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Historical
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Historical
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• T h o m a s  C o l e

Hlavní myšlenka

•každá civilizace prochází cyklem
•růst vede k pýše
•pýcha vede k pádu
•příroda nakonec přetrvá

Je to morální i filozofické varování před 
přehnanou mocí a materialismem.
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Vzestupy a pády říší



Paradigma

obecně přijímaný myšlenkový rámec, soubor pravidel, metod a hodnot, který určuje způsob chápání reality v 

určitém oboru či době. Slouží jako optická čočka k interpretaci informací a funguje, dokud spolehlivě popisuje 

jevy; pokud selže, nastává změna paradigmatu.

•Věda (T. S. Kuhn): Thomas Kuhn definoval paradigma ve své knize Struktura vědeckých revolucí jako model, 

který vládne dané disciplíně. Příkladem je přechod od geocentrismu ke heliocentrismu.

•Obecný význam: Znamená vzor, příklad nebo celkový světonázor (např. kapitalismus, feminismus, určitá 

vědecká teorie).

•Změna paradigmatu: Proces, kdy staré paradigma přestává vyhovovat a je nahrazeno novým, lépe 

odpovídajícím novým poznatkům.



Změna paradigma ve světě, kdo je dobrý a kdo je 
zlý…..

Éra rostoucího nacionalismu a silných vůdců
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Globální ekonomika a zlato



Úpadek USA i západní civilizace
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REAKCE- současná geopolitika



Nová bezpečnostní strategie USA

▪ Opuštění role "světového četníka": USA se stahují z 

pozice globálního policisty a soustředí se na své 

bezprostřední zájmy.

▪ Regionální přesměrování: Zvýšený důraz na západní 

hemisféru a Tichomoří.

▪ Rovnováha velmocí: Stále přítomná konkurence s Čínou a 

Ruskem, ale už ne jako jediný dominantní cíl.

▪ Důraz na ideologii: Prolínání bezpečnostní politiky s 

kulturou a ideologií, což bylo dříve méně obvyklé.

▪ Změna vztahu k Evropě: EU je vnímána jako samostatný 

geopolitický aktér, ale odpovědnost za bezpečnost se 

přesouvá na evropské státy. 



Výdaje na obranu 

Odhadované obranné výdaje 2026 G7
•USA: ~900–1000 mld USD
•Německo: ~110–130 mld
•UK: ~85–90 mld
•Francie: ~65–70 mld
•Japonsko: ~55–60 mld
•Itálie: ~35–40 mld
•Kanada: ~30–35 mld

Celkem G7: přibližně 1,3–1,4 bilionu USD

Odhadované obranné výdaje 2026 BRICS
•Čína: ~300 mld USD
•Rusko: ~190–210 mld
•Indie: ~80–100 mld
•Brazílie: ~20–25 mld
•JAR: ~3–5 mld

Celkem BRICS (původ pětice): ~600–650 mld USD



Země s největší podílem těžby ropy



Závody o územní nároky severní pól
Grónsko a Kanada….



Nová Jalta
Davoská konference roku 2026 je považována za Novou 

Jaltu. Svět bude rozdělen na 3 nové sféry

 - Západní hemisféru pod kontrolou USA

- Euroasijskou hemisféru pod kontrolou Ruska

- Afro-Pacifickou sféru pod kontrolou Číny.

▪ Jednotliví státníci hovoří o novém světě. Od 

Emmanuela Macrona zaznělo, že chce stavět mosty 

mezi EU a skupinou BRICS. 

▪ Emmanuel Macron v Davosu vyzval Čínu, aby 

investovala v EU, že je v Evropské unii vítána.

▪ Výsledek Trumpovy politiky mlácení světa a 

spojenců kladivem.



Evropa a Indie dnes píší dějiny. 

Uzavřeli jsme matku všech dohod. 

Vytvořili jsme zónu volného obchodu s 

dvěma miliardami lidí, z čehož budou 

mít prospěch obě strany. Toto je jen 

začátek. Budeme rozvíjet náš 

strategický vztah, aby byl ještě silnější.



Z USA přichází agrese… řekl Macron

Evropská unie čelí každý den a týden novým hrozbám, které 

nově přichází i ze Spojených států, kde převládá ideologie 

naladěná proti Evropě. Uvedl to francouzský prezident 

Emmanuel Macron v rozhovoru, který dnes vydal deník El 

País. Podle něj z USA přišla jasná agrese. Macron kritizuje 

také strategii některých vlád, které se snaží demonstrovat 

svou ideologickou afinitu s americkým prezidentem 

Donaldem Trumpem. Evropská unie čelí geopolitickému 

zlomu, který spočívá "v čínské obchodní cunami a 

nestabilitě ze strany Spojených států". 



Mnichovská bezpečnostní konference
▪ Německý kancléř Friedrich Merz:“ Spojené státy již nejsou dostatečně silné na to, aby ve 

světě postupovaly osamoceně“. Americká politika dosáhla pomocí jednostranných kroků 

svých limitů a USA možná již ztratily roli nezpochybnitelného globálního lídra.

▪ Konstatoval konec starého mezinárodního řádu založeného na pravidlech. Ten je podle 

něj v současné době již minulostí a svět vstoupil do éry mocenské politiky, která je 

rychlá, tvrdá a nepředvídatelná. Kancléř vyzval k obnově transatlantické důvěry a 

připomněl, že členství v NATO je konkurenční výhodou nejen pro Evropany, ale i pro 

samotné Spojené státy.

▪ Merz také uvedl, že vedl „důvěrné rozhovory“ s francouzským prezidentem Macronem o 

jaderném odstrašování. Dříve se vyjádřil, že je otevřený tomu, aby Francie rozšířila své 

jaderné odstrašující prostředky v Evropě. Německo, které kvůli smluvním závazkům 

nemůže získat vlastní jaderné zbraně, se tradičně spoléhá na jaderný deštník USA 

prostřednictvím své účasti v NATO.



Mnichovská bezpečnostní konference
▪ Francie je jedinou jadernou mocností EU. Pokud by se její arzenál stal 

součástí širšího evropského konzultačního rámce, znamenalo by to 

zásadní změnu bezpečnostní architektury. Nejde o vytvoření nové 

jaderné síly, ale o institucionální zapojení evropských států do 

strategického plánování. Tato debata je důsledkem rostoucí nejistoty 

ohledně dlouhodobé americké angažovanosti. Evropa si začíná budovat 

pojistku proti strategickým šokům.

▪ Americký ministr zahraničí Marco Rubio použil podobně jednoznačná 

slova, když uvedl, že „starý svět je pryč – svět, ve kterém jsme 

vyrůstali, už neexistuje a žijeme v nové éře geopolitiky“
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Americké dluhopisy



▪ Prodej dluhopisů: V listopadu 2025 (poslední oficiální data) 

Čína prodala dluhopisy v hodnotě 5,4 až 6,1 miliardy USD.

▪ Celkově její držba klesla na 682,6 miliard USD, což je nejnižší 

úroveň od listopadu 2013 držela Čína rekordních 1,317 bilionu 

USD.  

▪ Za celý rok 2025 se Čína zbavila více než 10 % svého portfolia 

amerických dluhopisů. 

▪ V průběhu roku 2025 Čína klesla na třetí místo v seznamu 

největších zahraničních věřitelů USA, za Japonsko a Spojené 

království.

Čína: Agresivní odklon od dluhu k zlatu



▪ Nákup zlata: V prosinci 2025 Čína nakoupila 

dalších 30 000 trojských uncí zlata. Šlo o 14. měsíc 

nepřetržité akumulace v řadě. 

▪ Celkové oficiální zlaté rezervy Číny dosáhly na konci 

roku 2025 výše 74,15 milionu uncí (cca 2 306 tun).

Čína: Agresivní odklon od dluhu k zlatu



▪ CB jsou čistými kupci od r. 

2009. 

▪ Tento trend se výrazně zrychlil 

od konfiskace ruských 

měnových rezerv na konci 

února 2022. 

▪ Centrální banky čtyři roky po 

sobě zvyšovaly své zlaté 

rezervy o více než 1 000 tun 

ročně. 

▪ Trend pokračuje i letos 

Nákupy centrálních bank



Nová měna BRICS: The Unit - nový zúčtovací nástroj pro mezinárodní obchod

▪ Hodnota je navázána z 40 % na fyzické zlato a z 60 % na koš národních 

měn členských států BRICS.

▪ Nejde o běžné platidlo (bankovky v peněžence), ale o tzv. zúčtovací 

jednotku (unit of account). Má sloužit firmám a vládám k 

vyrovnávání vzájemného obchodu, aby se vyhnuly používání 

amerického dolaru a systému SWIFT. 

▪ Projekt je v současné době ve fázi pilotu. Prvních 100 "Unitů" bylo v 

rámci testování vydáno na konci října 2025. Každá jednotka byla při 

startu definována jako ekvivalent 1 gramu zlata.

▪ Ačkoli projekt získal pozornost velkých bank (např. JP Morgan jej 

označila za nejpropracovanější návrh na dedolarizaci), stále se jedná 

o experimentální systém, který zatím nenahrazuje národní měny.

https://en.wikipedia.org/wiki/Unit_(currency)


Dopad The Unit na americký dolar a zlato

▪ Projekt "The Unit" je vnímán jako nejvážnější pokus o tzv. dedolarizaci.

▪ Oslabení poptávky po dolaru: Pokud země BRICS+ (které tvoří přes 35 % světového HDP) přejdou na vlastní 

systém, klesne globální poptávka po dolarech pro nákup ropy a komodit. To by mohlo vést k poklesu 

hodnoty dolaru a zvýšení nákladů na obsluhu amerického dluhu.

▪ Tlak na růst ceny zlata: Aby systém fungoval, centrální banky BRICS musí masivně nakupovat fyzické zlato 

do svých rezerv. Podle analýz JP Morgan a dalších expertů by tato strukturální poptávka mohla vyhnat cenu 

zlata.

▪ Geopolitické napětí: USA na tyto snahy reagují varovně; například Donald Trump pohrozil 100% cly zemím, 

které by se pokusily aktivně nahradit dolar novou měnou.

▪ Shrnutí: technicky je "The Unit" připraven k pilotnímu testování, jeho úspěch závisí na politické vůli členů 

BRICS skutečně opustit zavedený dolarový systém.

https://www.interactivecrypto.com/brics-brazil-offloads-61-billion-worth-of-us-treasuries-buys-gold-1769909030443
https://www.interactivecrypto.com/brics-brazil-offloads-61-billion-worth-of-us-treasuries-buys-gold-1769909030443


Asie se stále více odklání od USD

▪ Podíl USD na světových devizových 

rezervách klesá z více než 70 % v roce 

2000 na 57,8 % v roce 2024. 

▪ Více než polovina světového obchodu 

stále probíhá v dolarech.



Druhá výrazná vlna Dedolarizace



Dolar povážlivě oslabuje 

Ale nyní posiluje…
Kurz USD /CZK

Kurz USD /Euro



IBISINGOLDw e m a k e p e o p l e i n d e p e n d e n t

Írán - konfliktu na Blízkém východě



Hormuzským průliv - tepna  celého globálního energetického systému

Americká EIA uvádí, že Hormuzským průlivem v roce 

2024 procházelo v průměru 20 milionů barelů denně, 

tedy asi 20 % světové spotřeby kapalných paliv a více než 

čtvrtina celkového světového námořního obchodu s 

ropou. Alternativních exportních tras je jen málo a jejich 

kapacita zdaleka nestačí na plnou náhradu.



Vývoj konfliktu v datech

Datum Událost

12.4.–13.6.2025 USA–Írán vyjednávání bez výsledku 

13.–24.6.2025 12denní předchozí konflikt 

28.2.2026 USA+Izrael zahájily velké údery; smrt Chameneího 

28.2.2026 Írán zahajuje odvetné útoky 

1.–2.3.2026 Blokáda Hormuzu a útoky na tankery 

1.–3.3.2026 Íránské útoky v Ománu 

3.3.2026 USA potopily íránskou loď u Srí Lanky 

5.3.–8.3.2026 Úprava blokády průlivu (omezená povolení)



▪ V noci na pondělí se potvrdilo to, o čem se zatím jen spekulovalo. Novým duchovním vůdcem Íránu 
je Modžtaba Chameneí, syn zabitého ajatolláha.

▪ Kyjev oznámil, že na Blízký východ posílá experty na drony. Ti mají pomoci s obranou proti íránským 
dronům Šáhid, proti kterým (respektive jejich ruské verzi) denně bojují. Současná obrana 
raketovými systémy, jako je například Patriot, je totiž neúměrně drahá.

▪ Francouzský prezident Emmanuel Macron při rozhovoru s íránským protějškem Masúdem 
Pezeškjánem zdůraznil, že Írán musí okamžitě zastavit útoky na země v regionu. Vyzval také, aby 
Teherán ukončil faktické uzavření Hormuzského průlivu. Zatímco se prezident již dříve za útoky 
omlouval a slíbil jejich konec, tamní Islámské revoluční gardy v úderech stále pokračují.

▪ Eskalace konfliktu na Blízkém východě hraje do karet Moskvy. Ačkoliv Kreml opět nedokázal svému 
spojenci tváří tvář americkému zásahu přímo pomoci, rostoucí panika na trzích a stále vyšší ceny 
plynu a ropy je přesně to, co Rusko v současnosti potřebuje.

    Zdroj: seznamzprávy.cz

Írán - konflikt na Blízkém východě
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Ropa BRENT

▪ Ropa Brent se po eskalaci konfliktu 

vyšvihla na nejvyšší úrovně od roku 

2022 a během pondělního 

obchodování 9. března vystřelila až 

nad 119 dolarů za barel, než část 

zisků odevzdala.

▪ Reuters uvedl, že v intradenním 

maximu šlo o skok až o 29 %, 

zatímco na závěr dne Brent 

uzavíral poblíž 98,96 USD za barel. 

Už předtím 6. března Brent futures 

uzavřely na 92,69 USD a týdenní růst 

dosáhl přibližně 27 %



Ropa
▪ Reuters uvádí, že sazby za pronájem tankerů VLCC z Blízkého východu do Číny vyskočily z přibližně 120 

tisíc dolarů denně na více než 450 tisíc dolarů denně. 

▪ Cena suroviny totiž neroste pouze kvůli samotnému barelu, ale i kvůli přepravě, pojištění, válečnému 

riziku, časovým ztrátám a zadržování plavidel.

▪ Na energetickém trhu se tak rodí dvojitý šok: zdražuje komodita i její doprava zároveň. Když se k tomu 

připojí útoky na rafinerie, překladiště, terminály nebo LNG zařízení, trh dostane inflační impuls nikoli v 

jednom bodě řetězce, ale v každém jeho článku.

▪ Skupina OPEC má jen omezenou volnou kapacitu navýšit těžbu, a bez obnovení normální plavby v 

Perském zálivu stejně nebude snadné dodat nové barely na trh.

▪ Asie loví barely mimo Perský záliv, Ruská ropa Urals zdražuje rychleji než Brent, investoři jsou ochotni 

připlácet za „bezpečnější“ alternativu k blízkovýchodním barelům.

▪ Ještě v únoru IEA očekávala, že světová nabídka ropy v roce 2026 vzroste na 108,6 milionu barelů denně, 

zatímco poptávka poroste pomaleji, jen o 850 tisíc barelů denně. Zdroj: AEnews



Zlato



Vývoj situace
Hormuzský průliv je klíčový bod – proudí jím cca 20 % světové ropy.
Jeho uzavření →
▪ výpadek nabídky ropy
▪ růst ceny ropy Brent i WTI
▪ růst geopolitického rizika

Ropa je vstupní náklad téměř všude → zvyšuje inflační očekávání.
▪ Pokud je šok nákladový (cost-push)
▪ Centrální banky mohou reagovat utažením měnové politiky
▪ Trh začne čekat vyšší sazby
▪ To může posílit dolar.

Dolar posiluje, pokud:
▪ Fed zpřísní politiku
▪ Investoři utíkají do USD jako safe haven
▪ Roste výnos amerických dluhopisů
Takže dolar může posílit spíš kvůli útěku do bezpečí než kvůli vyšší 
poptávce po americké ropě.

Hormuzský průliv



Vývoj situace

Silnější dolar = zlato je dražší pro zbytek světa
Klesá globální poptávka
Cena zlata může klesnout
To je standardní inverzní vztah USD vs. Zlato

Začátek války v Iránu má dva protichůdné efekty:

A) Risk-off efekt → zlato nahoru
Válka = geopolitické riziko = útěk do bezpečných aktiv
Zlato obvykle roste.

B) Silný dolar / vyšší výnosy → zlato dolů
Vyšší sazby = vyšší výnos dluhopisů = zlato 
(které nenese úrok) je méně atraktivní.





Scénář dalšího vývoje ropné krize

Zdroj: AEnews

Výhled zlata: spíš mírně nahoru až do strany
Pravděpodobný rámec: cca 5 100–5 400 USD/oz (odhad, inference z dnešního trhu)

Mechanismus
•Hormuz funguje omezeně, ropa zůstává dražší, ale trh ještě nevěří v plný energetický šok.
•To drží v cenách geopolitickou prémii, takže zlato má podporu.



Scénář dalšího vývoje ropné krize

•drahá ropa přestává být jen inflační problém a stává se růstovým problémem,
•vzniká stagflační tlak,
•firmy, doprava a průmysl dostávají zásah,
•roste pravděpodobnost, že později centrální banky nebudou schopny držet tvrdou měnovou restrikci 
tak dlouho.

To je pro zlato důležité, protože:
1.safe haven poptávka roste,
2.investoři začnou čekat slabší růst a později nižší reálné sazby,
3.zlato získává roli ochrany proti kombinaci inflace + geopolitiky + finanční nestability.



Scénář dalšího vývoje ropné krize

Pokud by se rozpadlo pojištění, tankerová doprava a fyzický export zálivu, trh by řešil:
•akutní nedostatek energie, skok inflace, zásah do průmyslu a dopravy,
•vysoké recesní riziko,
•možné nouzové zásahy států a centrálních bank. 

V takové situaci má zlato několik motorů současně:
1.útěk do bezpečí,
2.obrana proti systémovému riziku,
3.obrana proti měnovému a fiskálnímu rozvolnění, pokud by státy reagovaly krizovými programy,
4.možné zvýšení poptávky od centrálních bank a velkých rezervních hráčů.



Scénář dalšího vývoje ropné krize pro zlato

Jediná brzda zlata v první fázi

První šok může na pár dní vyvolat:

•prudké posílení USD,

•nucené výprodeje aktiv kvůli likviditě.

Takže i v tomto scénáři může být krátký „chaotický“ pohyb.

Ale po prvním šoku je to ze všech tří scénářů pro zlato nejvíc býčí varianta.

Jestli ale válka přeroste do dlouhé bitvy o exportní tepny Perského zálivu, svět nevstoupí jen do další 

epizody volatility. Vstoupí do nové ropné krize se všemi klasickými průvodními jevy: inflací, 

stagflací, přerozdělením geopolitické moci a šokovým zchudnutím energeticky závislých 

ekonomik, s výjimkou těch, které mají bohaté vlastní fosilní zdroje……



▪ Americký prezident Donald Trump vysílá v souvislosti s trvajícím 

konfliktem velmi rozporuplné signály ohledně toho, kdy by mohly 

boje skončit. 

▪ Zatímco v jednom prohlášení uvedl, že americké cíle jsou již v 

podstatě splněny a válka s Íránem je již téměř u konce, protože 

Írán již nedisponuje žádným námořnictvem, letectvem ani 

funkčním spojením, vzápětí před republikánskými poslanci 

prohlásil, že vítězství stále není dostatečné.

▪ Pokud Trump požádal Putina, aby vrhl na světové trhy více ruské 

ropy, aby došlo ke snížení cen, tak to znamená, že konec války v 

Íránu, tedy nějaký brzký konec, se nedá očekávat.

Žádá Trump Putina o navýšení těžby ropy ?



IBISINGOLDw e m a k e p e o p l e i n d e p e n d e n t

Současná geopolitika – a ZLATO



▪ Dubaj ovládá zhruba 20 procent celosvětových toků 

zlata. Už týden ale dubajským zlatovodem neprotekla 

ani unce. Válka uzemnila lety přes Perský záliv, čímž 

ukončila roli emirátu jakožto klíčového spojení mezi 

africkými doly, evropskými rafineriemi a asijskými 

kupci.

▪ Iránské raketové útoky způsobily ve Spojených arabských 

emirátech (SAE) škody na letišti v Dubaji, v přístavu Jebel Ali 

a na civilní infrastruktuře po celém městě. Ale pro zlato je 

klíčové letiště. Zlato se totiž přepravuje v nákladových 

prostorech komerčních dopravních letadel.

Zlatá horečka zachvátila i Česko, slitků je nedostatek

Zdroj: https://www.novinky.cz 7.2. 

https://www.novinky.cz/


▪ „Víc než třetina německých zlatých rezerv je v 

současnosti za Atlantikem, a to už není přijatelné,“ 

tvrdí poslankyně Strack-Zimmermannová a naléhavě 

žádá vládu a Bundestag, aby urychleně jednaly a situaci 

napravily.

▪ Německo druhé největší zlaté rezervy na světě, celkem 

3350 tun zlata. Polovinu zlata teď uchovává ve svých 

trezorech a zbytek v New Yorku a v Londýně. V USA tak 

stále leží 1 236 tun německého zlata v hodnotě přes 193 

miliard dolarů.

Repatriace německého zlata



▪ Momentálně vyprodáno, dočasně nedostupné, 

s dodáním do devadesáti dní. Na taková oznámení 

narážejí lidé na stránkách obchodů nabízejících 

investice do slitků zlata a stříbra.

▪  Ceny drahých kovů poslední dobou každou chvíli 

lámou rekordy, a tak je o ně zájem i v Česku. Prodejci 

potvrzují, že to souvisí s celosvětovou „zlatou 

horečkou“ a výrobci slitky nestíhají dodávat.

Zlatá horečka zachvátila i Česko, slitků je nedostatek

Zdroj: https://www.novinky.cz 7.2. 

https://www.novinky.cz/
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Prognózy vývoje ceny



Analytik Michael Hartnett z Bank of America v 

memorandu pro klienty napsal: Historie není 

zárukou budoucnosti, ale průměrný nárůst 

ceny zlata během předchozích čtyř 

vzestupných cyklů činil zhruba 300 procent za 

43 měsíců, což znamená, že cena unce zlata 

by do jara mohla dosáhnout 6 000 dolarů.

Bank of America - 6000 USD za unci již na jaře



6 000 USD za unci na konci roku

▪ Jen pár hodin po nejhorším dni pro zlato od roku 1983, 

během nichž ztratilo 10 procent, zvýšila největší americká 

banka JP Morgan svůj odhad ceny zlata pro konec letošního 

roku na 6 300 dolarů, což by znamenalo nárůst o 35 %.

▪ Podobně se zachovala i Deutsche Bank, která si také 

udržela optimismus a zopakovala prognózu 6 000 dolarů za 

unci i přes dosud neviděný víkendový propad ceny zlata o 

tisíc dolarů.

▪ „Očekáváme, že cena zlata dosáhne koncem tohoto roku 

nového rekordního maxima nad 6 200 dolary za unci,“ 

přidala se i švýcarská banka UBS. 



Odhady 23.2. 2026

▪ „Předpokládáme, že cena zlata obnoví svůj vzestup a do 

poloviny roku vzroste až na 6 200 dolarů za unci, k 

čemuž povede poptávka centrálních bank a investorů, 

velké fiskální deficity, nižší reálné úrokové sazby v USA a 

geopolitická rizika,“ říká totéž jinými slovy analýza 

švýcarské banky UBS.

▪ Banka JPMorgan například přišla s inovací z 5 055 dolarů 

na 6 300 dolarů. Téměř se nenajde významnější finanční 

instituce, která by měla prognózu pod 5 400 dolary, o 

kterých je aktuálně řeč.

https://www.ubs.com/global/en/wealthmanagement/insights/marketnews/article.3104115.html


IBISINGOLD
Děkuji za pozornost
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